Zatacznik nr 4 ,,Monitoring i ewaluacja”

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, kiérego celem jest
uzyskanieinformacjizwrotnychnatematskuteczno$ciiwydajnosciwdrazanejstrategii,atakzeocena zgodnosci realizacji operacii
z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.
Proces monitoringu bedzie obejmowac:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:

* analizie stopnia osiggania zatozonego budzetu oraz mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci
celdw strategii,

* monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacji, szczegdlnie dotyczy¢ to bedzie grantobiorcdw w ramach projektu grantowego,

b) monitorowanie wydatkowania $rodkéw na poszczegdine operacje i dziatania wtasne LGD.

Ewaluacja jest systematycznym badaniem wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania z punktu widzenia
przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacii jest
ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektéw realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem prébg
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty (lub czy je przyniosa w przypadku ewaluaciji ex-
ante).
Funkcjonowanie LGD powinno by¢ na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego
podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkéw
publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-
gospodarczego na terenie LGD.
Wazne, aby proces ewaluacji uwzgledniat réwniez podejécie partycypacyjne, tj. angazowat spoteczno$¢ lokalng w proces
ewaluacji.
Podziatu na poszczegdlne rodzaje ewaluacji dokonujemy ze wzgledu na moment, w ktdrym ewaluacja jest realizowana,
poziom, ktérego dotyczy, oraz sposdb jej organizacii.
Podstawowym podziatem jest klasyfikacja wedtug momentu realizacji w cyklu interwencji publicznej, w ktérym ewaluacja jest
podejmowana. Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy:

* ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa jakosci

planowanej do uruchomienia interwencii,

* ewaluacje on-going (tzw. mid-term, w trakcie wdrazania interwencji) - celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia
zaktadanych celow w Swietle wcze$niej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwlaszcza pod wzgledem
dostarczonych produktéw i osiggnietych rezultatdw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do
aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych,

* ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) - celem jest okre$lenie dtugotrwatych efektéw, w tym
wielkoci zaangazowanych s$rodkdéw, skutecznosci i efektywno$ci pomocy.

W przypadku wdrazania LSR planujemy dokonac ewaluacji on-going oraz ex-post. [J1]

Kryteria ewaluacyjne, ktore beda stosowane w ewaluacji LSR:
1. Trafno$¢/adekwatno$é/odpowiednio$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw.

2. Efektywnosé/wydajnosé — ocena poziomu ,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikéw i rezultatdw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony
czas.

3. Skuteczno$¢ - ocena stopnia, na ile cele przedsiewziecia, zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiggniete.

4. Uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentdw w wyniku osiagniecia rezultatéw podejmowanych
operacji.



5. Trwato$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé do zakoAczenia finansowania
zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju
na poziomie sektora, regionu czy kraju.

Sposéb wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych:
Prowadzony monitoring oraz ewaluacja z jednej strony oceniajg stopien wdrazania zatozen LSR, a z drugiej strony ptynace
z nich dane sygnalizowa¢ moga o barierach czy problemach majacych wptyw na prawidtowe wdrazanie LSR.
Wyniki ptynace z ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych wykorzystane zostang do:
» Informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia zaplanowanych celow i
wskaznikow, wykorzystania $rodkéw finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji LSR;

» Procedury aktualizacji strategii. W przypadku, gdy analiza danych monitoringowych i ewaluacja wykazq
zapdznienia w procesie wdrazania, pojawienie si¢ probleméw i barier wymagajacych interwenciji, stanowic¢ to
bedzie podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury aktualizaciji strategii. Aktualizacja ta dotyczy¢ moze
jednego (np. kryteriéw wyboru operacii) lub kilku elementdw (np. wskaznikéw, budzetu) strategii.

Planowanie monitoringu:
W procesie monitoringu badane powinny by¢ elementy gtéwnie iloSciowe dotyczace najwazniejszych aspektéw funkcjonowania
LGD - przebiegu konkurséw, stopnia realizacji budzetu i zaplanowanych wskaznikéw etc. Najwazniejsze z tych elementow
ujete sgq w ponizszej tabeli:

Elementy podlegajace monitorowaniu:

Prawidtowos¢ Pracownicy biura | - analiza dokumentac;i Zawsze po - zgodno$¢ termindw
przeprowadzenia LGD (ocena konkursowej zamknieciu ogtaszania konkursow z
naboru wiasna) - dane zebrane z naboru harmonogramem
przeprowadzonego naboru | wnioskéw - zgodnos¢ dokumentacii
(Pytanie badawcze: - ankiety dotyczace oceny konkursowej z
Czy proces realizacji $wiadczonego doradztwa wytycznymi i procedurg
naboru przebiegt - zebrane opinie - prawidtowos¢
prawictowo?) beneficjentdw oraz cztonkéw przeprowadzonej
Rady procedury naboru
- jako$¢ swiadczonego
doradztwa
Rada Pracownicy biura | -  analiza protokotéw z Zawsze po - ocena zgodnosci
LGD (ocena posiedzen Rady zamknieciu przeprowadzonej oceny z
(Pytanie badawcze: | wtasna) - analiza pozostatej naboru wytycznymi i zapisami
Czy Rada dokonuje dokumentaciji zwigzanej z wnioskow Regulaminu
wyboru operacji organizacjg posiedzenia - ocena frekwenciji,
zgodnie z Rady i wyborem operaciji do sposobu i prawidtowosci
wytycznymi oraz realizacji dokonywania oceny przez
zapisami poszczegdlnych cztonkow
Regulaminu Rady?) Rady
- ocena stopnia
akceptaciji i zrozumienia
przez cztonkéw Rady
kryteriow wyboru operacji
- analiza potrzeb
szkoleniowych i
doradczych zwigzanych z
prawidtowos$cig
dokonywania oceny
Budzet LSR Pracownicy biura | - dane zebrane z Co 6 m-cy - ocena stopnia
LGD (ocena przeprowadzonych (styczen i zgodnosci
(Pytanie badawcze: | wtasna) konkurséw lipiec danego wydatkowanych $rodkow
Czy stopien realizacji - OFSA roku)[J2] z zatozeniami zapisanymi




budzetu jest zgodny
z planem zapisanym
w LSR?)

dane ze sprawozdan i
wnioskow o ptatnosé

dane dotyczace wydatkow
w ramach kosztéw biezacych

w LSR

ocena stopnia
wykorzystania budzetu w
podziale na cele,

i aktywizacji oraz projektow przedsiewzigcia oraz
wspotpracy operacje
ocena stopnia
wykorzystania budzetu na
projekty wspétpracy oraz
koszty biezace i
aktywizacje
Wskazniki realizacji | Pracownik biura, | -  dane zebrane od Co 6 m-cy ocena stopnia
celow ktéremu beneficjentéw operacii i (styczeni osiggniecia
przypisano te grantobiorcow w ramach lipiec danego zaplanowanych
(Pytanie badawcze: | kompetencje projektéw grantowych roku)[J3] wskaznikéw produktu i
Czy stopien realizacji | (ocena wiasna) (ankiety monitorujace, rezultatu
wskaznikow jest sprawozdania, karty
zgodny z planem monitoringu etc.)
zapisanym w LSR?) - dane dotyczace realizacji
projektéw wspdtpracy
Potencjalni Pracownicy biura | -  dane z doradziwa Na biezaco ocena stopnia
beneficjenci LGD (ocena - dane ze szkolen i spotkan zgodnosci przyjetej w
wiasna) informacyjnych LSR struktury
(Pytanie badawcze: - dane z kontaktéw i zapytan beneficjentéw z
Ktdre grupy telefonicznych, mailowych, faktycznym
beneficjentdw sq etc. zainteresowaniem
zainteresowane
pozyskaniem
$rodkdéw z LSR?)

Planowanie ewaluacji:

W przypadku oceny funkcjonowania, LGD powinna wskaza¢ istotne elementy swojego funkcjonowania, ktére beda podlegaty
ocenie. Elementy te powinny pozwoli¢ sprawdzi¢, czy LGD funkcjonuje poprawnie. Do tej kategorii naleze¢ moga elementy
takie jak: efektywno$¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw, ocena realizacji planu komunikaciji, wptywu
dziatalno$ci LGD na rozwdj regionu, etc.
W przypadku oceny wdrazania LSR nalezy wskaza¢ rowniez jak najwiecej elementéw oceniajacych proces wdrazania LSR.
Elementy te powinny mdc sprawdzi¢, czy realizacja LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Elementami tymi moga by¢ np.:
stopien realizacji celéw i wskaznikéw (ocena procesu), stopien realizacji wybranych operacji (ocena elementéw majacych
wptyw na stopien osiggnigcia), wykorzystania budzetu, jako$¢ i akceptacja stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,

ocena sposobu realizacji konkurséw itp. Najwazniejsze z tych elementow ujete sg w ponizszej tabeli:







Elementy procesu wdrazania LSR podlegajace ewaluaciji:

Cele i przedsiewziecia
okreslone w LSR

(Pytanie badawcze: Jakie
uwarunkowania majg
wptyw na stopien
realizacji zaplanowanych
celow?)

(Pytanie badawcze: Jaki
jest stopien akceptacji
przez mieszkancow
zaplanowanych celéw?)

Zewnetrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspétpracy z biurem LGD
(ocena wtasna)

analiza dokumentaciji z
monitoringu

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI[J4], CATI[J5])

zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja on-going do
korica 2018 roku

Ewaluacja ex—post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu
naprawczego

Ewaluacja on-going

- ocena akceptacji celéw i przedsiewzie¢ do
aktualnych potrzeb spotecznosci lokalnej

- ocena zgodnosci celow i przedsigwzigé z aktualng
sytuacjg spoteczno-ekonomiczng obszaru

- ocena wptywu otoczenia na stopien realizacji
celdw i przedsiewzie¢ (metoda PEST[J6])

Ewaluacja ex-post

- ocena w jakim stopniu realizacja celéw i
przedsiewzie¢ zaspokoita potrzeby spotecznosci
lokalngj

- ocena zgodnosci zrealizowanych celow i
przedsiewzie¢ z aktualng sytuacjq spoteczno-
ekonomiczng obszaru

- ocena wptywu otoczenia na stopien zrealizowania
celéw i przedsiewzie¢ (metoda PEST)

Budzet i wskazniki

(Pytanie badawcze: Jakie
uwarunkowania majg
wptyw na stopien
realizacji zaplanowanego
budzetu?)

(Pytanie badawcze: Jakie
uwarunkowania majq
wptyw na stopien
realizacji zaplanowanych
wskaznikdw?)

Zewnegtrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspétpracy z biurem LGD
(ocena wiasna)

analiza dokumentacji z
monitoringu

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)

zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja on-going do
korica 2018 roku

Ewaluacja ex—post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu
naprawczego

Ewaluacja on-going

- ocena akceptacji budzetu i przyjetych wskaznikdw
przez spotecznosc lokalng,

- ocena zgodnosci budzetu i wskaznikéw z aktualng
sytuacjg spoteczno—ekonomiczng obszaru

- ocena wptywu otoczenia na stopien realizacji
budzetu i wskaznikéw (metoda PEST)

- ocena wptywu dziatalnosci zarzadu i biura LGD na
stopien realizacji budzetu i wskaznikow

Ewaluacja ex-post

- ocena akceptacji zrealizowanego budzetu i
osiggnietych wskaznikow przez spofeczno$¢
lokalng

- ocena wptywu zrealizowanego budzetu i
osiggnietych wskaznikow na aktualng sytuacjq
spoteczno-ekonomiczng obszaru

- ocena wptywu otoczenia na stopien zrealizowania




budzetu i osiggniecia wskaznikow (metoda PEST)
- ocena wptywu dziatalno$ci zarzadu i biura LGD na
stopien realizacji budzetu i wskaznikéw

Procedura wyboru
operaciji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kryteriow
wyboru operacji

(Pytanie badawcze: Czy
zaplanowana procedura
wyboru operacji jest
efektywna i akceptowana
przez spoteczno$c
lokalng?)

(Pytanie badawcze: Czy
zaplanowane kryteria
wyboru sg akceptowane
przez lokalng spoteczno$é
i czy zapewniajg
mozliwos¢ wyboru
operacji najbardziej
zgodnych z LSR?)

Zewnegtrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspdpracy z biurem LGD
(ocena wtasna)

analiza dokumentacji z
monitoringu

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)

zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD
(gtéwnie Rady) i
spotecznosci lokalnej

wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD
(gtéwnie Rady) i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja on-going do
korica 2018 roku

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu
naprawczego

Ewaluacja on-going

- ocena akceptacji i zrozumienia przez spoteczno$¢
lokalng procedury wyboru operacii i kryteriéw
wyboru operacji

- ocena zrozumienia i umiejetnosci zastosowania
kryteriow wyboru operacji przez cztonkéw Rady

- ocena wptywu lokalnych kryteriéw wyboru operacji
na wybdr projektéw w najwiekszym stopniu
zgodnych z celami i wskaznikami LSR

- ocena adekwatnosci procedury i kryteriow do
aktualnej sytuaciji spoteczno-ekonomicznej obszaru

Ewaluacja ex-post

- ocena wptywu lokalnych kryteriow wyboru operacji
na wybor projektéw w najwiekszym stopniu
zgodnych z celami i wskaznikami LSR

- ocena wptywu przyjetych procedur i kryteriow
wyboru na zmiane w sytuacji spoteczno-
ekonomicznej obszaru, jakg wywotato wdrazanie
LSR

Sposdb wdrazania LSR —
operacje grantowe,
operacje wiasne,
[J7]projekty wspétpracy

(Pytanie badawcze: Czy
zaplanowany sposéb
wdrazania LSR jest
efektywny i akceptowany
przez spoteczno$c
lokalng?)

Zewnegtrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspdpracy z biurem LGD
(ocena wtasna)

analiza dokumentacji z
monitoringu

warsztaty ewaluacyjne z
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)

zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja on-going do
korica 2018 roku

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu
naprawczego

Ewaluacja on-going

- ocena akceptacji i zrozumienia przez spoteczno$¢
lokalng wyboru narzedzi wdrazania LSR

- ocena wptywu konstrukcji narzedzi wdrazania na
stopien osiggania celéw, budzetu i wskaznikéw

Ewaluacja ex-post

- ocena wptywu konstrukcji narzedzi wdrazania na
stopien osiggania celéw, budzetu i wskaznikéw




Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:

Funkcjonowanie biura
LGD

(Pytanie badawcze: Jaka
jest ocena pracy biura
przez lokalng
spotecznosc?)

(Pytanie badawcze: Co
ma wptyw na jakos¢ i
efektywnos¢ pracy biura?)

Zewnegtrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspdpracy z biurem LGD
(ocena wiasna)

analiza dokumentacji z
monitoringu

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)

zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja on-going do
korica 2018 roku

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu

Ewaluacja on-going

- ocena $wiadczonego doradztwa

- ocena prowadzonych dziatan szkoleniowych i
zakresu aktywizacji lokalnej spotecznosci

- ocena organizacji posiedzen Rady

- ocena procesu wdrazania LSR

Ewaluacja ex-post

- ocena, w jakim stopniu aktywno$¢ biura i jego
zaangazowanie w proces wdrazania LSR miaty
wptyw na zmiany w sytuacji spofeczno-
ekonomicznej obszaru

naprawczego
Funkcjonowanie Rady Zewnetrzni, niezalezni analiza dokumentaciji z Ewaluacja on-going do Ewaluacja on-going
LGD eksperci (ocena monitoringu korica 2018 roku - ocena dziatalnosci Rady, gtéwnie procesu wyboru

(Pytanie badawcze: Jaka
jest ocena pracy Rady
przez lokalng
spoteczno$c?)

(Pytanie badawcze: Co
ma wptyw na jakos¢ i
efektywnosc pracy Rady?)

zewnetrzna) we
wspétpracy z biurem LGD
(ocena wiasna)

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng
badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)
zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej
wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze takg koniecznosc,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu

operacji

- ocena akceptacji przez spofeczno$¢ lokalng
ksztattu Rady i podejmowanych przez nig decyzji,
ze szczegblnym uwzglednieniem wyboru operacii

Ewaluacja ex-post

- ocena dziatalnosci Rady, gtdwnie procesu wyboru
operaciji

- ocena akceptacji przez spofeczno$¢ lokalng
ksztattu Rady i podejmowanych przez nig decyzji,
ze szczegblnym uwzglednieniem wyboru operacii

naprawczego
Dziatania komunikacyjne | Zewnetrzni, niezalezni analiza dokumentaciji z Ewaluacja on-going do Ewaluacja on-going
eksperci (ocena monitoringu korica 2018 roku - ocena efektywnosci i jakosci prowadzonych

(Pytanie badawcze: Jak
oceniana jest realizacja
planu komunikacji?)

zewnetrzna) we
wspdpracy z biurem LGD
(ocena wiasna)

warsztaty ewaluacyjne ze
spotecznoscig lokalng

badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)

zogniskowane wywiady
grupowe z

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD

dziatan komunikacyjnych

- ocena akceptacji przez spofeczno$¢ lokalng
przyjetych dziatan komunikacyjnych i
zastosowanych $rodkéw przekazu

- ocena stopnia osiggania zatozonych dla planu
komunikacji celéw i wskaznikéw




przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej
wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

wykaze takg koniecznosc,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu

Ewaluacja ex-post

- ocena akceptacji przez spofeczno$é lokalng
zastosowanych dziatart komunikacyjnych i $rodkow
przekazu

- ocena stopnia osiggania zatozonych dla planu

naprawczego komunikacji celdw i wskaznikéw
Wptyw na rozwdj Zewnetrzni, niezalezni analiza dokumentaciji z Ewaluacja on-going do Ewaluacja on-going
spoteczno-ekonomiczny eksperci (ocena monitoringu korica 2018 roku - ocena wptywu wydatkowanych przez LGD

obszaru

(Pytanie badawcze: W
jakim stopniu aktywno$¢
LGD, w tym
wydatkowanie $rodkow w
ramach wdrazania LSR,
wptyneta na rozwoj
obszaru?)

zewnetrzna) we
wspdpracy z biurem LGD
(ocena wtasna)

warsztaty ewaluacyjne z
spotecznoscig lokalng
badania ankietowe (np.
CAWI, CATI)
zogniskowane wywiady
grupowe z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej
wywiady indywidualne z
przedstawicielami LGD i
spotecznosci lokalnej

Ewaluacja ex-post po 2020
roku

UWAGA - jezeli monitoring
prowadzony przez LGD
wykaze taka konieczno$c¢,
ewaluacja powinna by¢
przeprowadzona wczesniej
lub powtdrzona po
wprowadzeniu programu
naprawczego

$rodkéw na spoteczno-ekonomiczny rozwoj obszaru

- ocena efektywnosci wydatkowania Srodkéw

- ocena stopnia rozpoznawalnosci wspieranych
przez LGD dziatah po$rod lokalnej spotecznosci

Ewaluacja ex-post

- ocena akceptacji przez spofeczno$¢ lokalng
zastosowanych dziatar komunikacyjnych i Srodkéw
przekazu

- ocena stopnia osiggania zatozonych dla planu
komunikacji celéw i wskaznikéw




